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I PLANINSKE ZALOZBE

or v dvaintridesetih zgodbah opisuje svoje poti od kraskih golicav Slovenske
stre do Triglava, od mracnih grap predgorja Julijskih Alp do haloskih gricev.
Zadrzi se med domacimi polhograjskimi grici, bralca pa povabi tudi ¢ez mejo, v
Zahodne Julijce in v Ziljske Alpe. Vmes doda vtise s pohodov med polji sivke v
’rovansi ali med jezeri v Pirenejih, na koncu pa se odpravi na nekaj vec¢dnevnih
ohodov po Slovenski planinski poti. Ceprav gre za leposlovno knjigo, bralec v
ijej najde navdih za odkrivanje prelepih koncev v gorah in Sirse.

i

;rmat: 165 x 240 mm; 160 strani, integralna Sivana vezava

coraki v svet gora, nepozabni vzponi in cudoviti spomini -
‘v novih planinskih dnevnikih!

nska komisija PZS je pripravila nova dnevnika, prilagojena
nim starostnim skupinam. Dnevnik CICI planinec je

njen predsolskim otrokom, dnevnik MLADI planinec pa
wnosolskim. Dnevnik ni le prostor za zapisovanje opravljenih
nov. Je spomin na otrostvo, raziskovanje narave in skupne
utke, preZivete v gorah - s starsi, vrtcem, $olo ali mladinskim
2kom planinskega drustva.

.blaninski dnevniki so Ze na voljo - izberite pravega za
2ga malega planinca in skupaj ustvarjajte spomine, ki bodo
i za vedno!

JEINS ORI SACCH I B - N A K UP - NAROCI A

PLANINSKA ZVEZA SLOVENIJE, PLANINSKA TRGOVINA PZS

NA SEDEZU Ob Zeleznici 30a, Ljubljana, v €asu uradnih ur
(v ponedeljek in ¢etrtek od 9. do 15. ure, sredo od 9. do 17. ure, petek od 9. do 13. ure; odmor za malico: 10.30-11.00).

PO POSTI p. p.214,5I-1001 Ljubljana

POTELEFONU 0143 45 684 v ¢asu uradnih ur brezplacna telefonska stevilka 080 1893 (24 ur na dan, vse dni v letu)
PO FAKSU 01 43 45 691

E-NAROCILA trgovina@pzs.si ali spletna trgovina PZS: http://trgovina.pzs.si.

SLOVENSKI PLANINSKI MUZE)
Triglavska cesta 49, 4281 Mojstrana - telefon: 08 380 67 30 - faks: 04 589 10 35 - e-narocila: info@planinskimuzej.si




Revija za ljubitelje gora Ze od leta 1895

IZDAJATELJ IN ZALOZNIK
Planinska zveza Slovenije

ISSN 0350-4344

Izhaja osemnajstega v mesecu.
Planinski vestnik objavlja izvime prispevke,
ki e niso bili objavljeni nikjer drugje.
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1. decembra za prihodnje leto.

Program informiranja o planinski dejavnosti
sofinancirata Ministrstvo za Solstvo in Sport RS in
Fundacija za financiranje $portnih organizacij v RS.

|
Fsl Fundacija za $port

FOTOGRAFIJA NA NASLOVNICI
Jesenske barve v Trenti
Foto Oton Naglost

Urednistvo Planinskega vestnika skrbno preverja

vse clanke in tocnost v reviji objavljenih opisov poti,

ki praviloma vkljucujejo opozorila na nevamosti in
mozne pasti obiskovanja gora. Zal pa je vsak opis vedno
subjektiven, poleg tega se objektivne teZave na terenu
lahko spreminjajo iz dneva v dan, celo iz ure v uro.

Zato urednistvo revije in Planinska zveza Slovenije ne
moreta prevzeti nobene odgovornosti za morebitne
poskodbe ali materialno skodo, ki bi jih utrpel kdorkoli
zaradi hoje in plezanja po gorah po navodilih iz te revije.

Umetnost vodenja

V svoji vec kot Stiridesetletni delovni dobi sem imel razlicne vrste vodij in

Sefov. Od takih, ki so bili za zgled in od katerih sem se veliko naucil, pa do
izrazito nesposobnih. V zadnjih letih pred upokojitvijo izstopa mlada zenska, ki je
bila res izvrstna. Ni bila le odli¢na strokovnjakinja, da smo vcasih kar strmeli, od
kod jemlje znanje in ideje, pac pa je imela tudi posluh za zaposlene. Iz vsakega je
znala izvleci tisto najboljSe, kar mu je lezalo’, znala nas je motivirati, med drugim
tudi kolega, ki je delal le tisto, kar mu je bilo naroceno, drugega pac ne. In bila je
zascitniSka. Skratka, bila je zgled. Ja, dobre prakse lahko tudi poimenujemo, to

je bila Katja Krasko Stebljaj, ki je svoje ¢ase delala tudi v nasi Mladinski komisiji.
Se danes me preseneca s svojo strokovnostjo in zagnanostjo.

Podobno dobo, priblizno Stiri leta, pa sem imel Sefa, ki je bil njeno pravo
nasprotje. Skromna strokovnost, znanje o vodenju - nicla. Tista leta nam ni bilo
lahko. Od Katje sem se poslovil na nepozabni zabavi, ki se je, ko se z bivSimi
kolegi dobimo na pijaci, Se vedno spominjamo z nasmehi. Kako se je poslovil
kolega? Niti roke nam ni dal, kaj Sele kaj drugega, skril se je v misjo luknjo.

Kaj loci dobrega Sefa od slabega? Tako na oko bi rekel, da vec stvari. Prva.

Vsi slabi mislijo, da se je vse zacelo z njimi, da bo od zdaj naprej vse drugace.
Napaka. Ne bo. Nisi prvi, tudi pred tabo se je kaj dogajalo. Druga je, da jim
funkcija da krila, moc, po domace, stopi jim v glavo in se postavijo nad ljudi, ki jih
vodijo. Tudi to bi rekel, da je napaka. Nekoc mi je uspeSen direktor povedal, da je
moc res tista, ki potegne, a se ji mnogi ne znajo upreti. To bi kar verjel. Posledica
tega je - pomanjkanje obcutka za ljudi. Ta pa je po mojem tisto, ki naredi
dobrega Sefa.

Predstavljam si, da je strokovno znanje osnova dobrega vodenja, vendar je

v ospredju menedzment, torej samo vodenje, pri cemer je strokovnost le
podlaga. Vodenje jemlje Cas, energijo, zahteva pa tudi znanje, kako voditi.

Brez tega je Clovek tezko dober vodja. Ko sem bil Se novinar, sem vsakega novo
nastavljenega direktorja vprasal, kje je ali si bo pridobil znanje o vodenju. Mnogi
na to niso imeli odgovora.

Na podrocju planinstva seveda zadeve niso prav ni¢ drugacne, tudi tu imamo
pestro prakso dobrega in manj uspeSnega vodenja. Letos sem bil dlje ¢asa
skupaj s clovekom, ki je svoje ¢ase opravljal pomembno funkcijo v planinski
organizaciji. Preprital me je z res bogatim znanjem pa tudi odli¢nim
vodenjem. No, ravno tega je novi mladi predsednik pred dobrim

desetletjem postavil na hladno, in to po 23 letih uspeSnega vodenja

odbora. Vem, da to ni osamljen primer, saj je razreSil ve¢ funkcionarjev,



ki so bili ze ,v letih’, enega,
alpinisti¢no legendo, celo po

34 letih vodenja odbora! Od kod
takSno nezaupanje v starejse,
izkuSenejSe? In zakaj tako?
Poglejte prvo tocko, ki sem jo
omenil zgoraj. Odstavljeni mozak
je potem delal za planinsko
drustvo in Se vrsto drugih agencij,
za vodstvo planinske organizacije
pa je bil izgubljen. Na tak nacin je
odslo bogato znanje, ki ga ni bilo
lahko pridobiti.

Letos poleti sem bil na Okreslju
na pogovoru s kolegi gorskimi
reSevalci in beseda je nanesla na
primer nezadovoljivega vodenja
v mojem domacem okoliSu.
Moram priznati, da sem bil res
presenecen, saj se je to dogajalo
pred desetimi letil Kako to, se
boste vprasali? Poglejte drugo
tocko. Tako Se dolgo po tem,

ko tega vodje ni vec, ostaja slab
obcutek, ker svojega dela ni
opravil primerno.

Ne vem, kako bo ocenjeno moje
vodenije, to prepuscam zgodovini.
V urednistvu velja demokracija,
vsak lahko pove vse, tudi kriticno.
Seveda je tu in tam le potrebna
odlocitev Sefa, kanec koncev
sem le odgovorni, a to ne zamaje
zaupanja med uredniki. Dobrega
vzdusja ljudi, ki imajo znanje in
idejno pripadajo reviji, ni lahko
zgraditi, porusi pa se ga lahko
hitro. Tega se dobro zavedam.
Naj gremo torej po tej poti naprej.

Viadimir Habjan
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